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Verwaltung Wohnen am Singenberg Forst und Natur Liegenschaften Vermögens- 
anlagen

Fördertätigkeit Stadtarchiv u. 
Vad. Sammlung

Budget 2024 Budget II 
2023

GB = Geschäftsbereich

Corporate  
Center

GB 1000

Haus  
Singenberg 

GB 2100

Haus  
Bürgerspital 

GB 2300 GB 3000

Liegen- 
schaften
GB 4000

Restaurants

GB 5000 GB 7000 GB 9000 GB 9500

Konsolidierung Total Total

Produktionsertrag − − − 984’400 − − − − − − 984’400 1’058’400
Dienstleistungsertrag 49’500 − − 542’500 − − − − 42’300 − 634’300 549’206
Ertrag Wohnen am Singenberg − 9’225’894 15’202’083 − − − − − − −67’490 24’360’487 23’281’218
Diverser Ertrag 80’000 − 2’166’552 8’000 − − − − 12’000 − 2’266’552 2’188’206
Interne Verrechnungen 749’200 − 1’366’819 20’400 − − − − − −2’136’419 − −
Total Ertrag (Lief. und Leist.) 878’700 9’225’894 18’735’454 1’555’300 − − − − 54’300 −2’203’909 28’245’739 27’077’030

Materialaufwand − − − −85’000 − − − − − − −85’000 −80’000
Handelswarenaufwand − − − −60’000 − − − − − − −60’000 −63’000
Aufwand für Dienstleistungen − − − −470’000 − − − − − − −470’000 −570’000
Aufwand Wohnen am Singenberg − −1’408’819 −2’578’000 − − − − − − 1’186’819 −2’800’000 −2’698’832
Übriger Materialaufwand − −10’000 −38’000 −3’000 − − − − − − −51’000 −88’000
Total Materialaufwand − −1’418’819 −2’616’000 −618’000 − − − − − 1’186’819 −3’466’000 −3’499’832
Bruttoerfolg 1 878’700 7’807’075 16’119’454 937’300 − − − − 54’300 −1’017’090 24’779’739 23’577’198

Lohnaufwand −1’929’594 −4’806’704 −11’458’225 −1’034’475 −750’435 −26’000 − − −602’024 769’600 −19’837’857 −18’471’652
Sozialleistungen −375’239 −828’275 −1’959’794 −204’412 −130’005 −3’095 − − −104’374 − −3’605’193 −3’313’043
Übriger Personalaufwand −99’000 −106’500 −139’000 −30’000 −20’800 −500 − − −14’800 − −410’600 −295’200
Arbeitsleistungen Dritter − −200’000 −50’000 − −40’000 − − − −14’900 180’000 −124’900 −446’758
Total Personalaufwand −2’403’833 −5’941’480 −13’607’018 −1’268’887 −941’240 −29’595 − − −736’098 949’600 −23’978’551 −22’526’653
Bruttoerfolg 2 −1’525’133 1’865’595 2’512’436 −331’587 −941’240 −29’595 − − −681’798 −67’490 801’189 1’050’545

Unterhalt und Reparaturen −3’000 −60’000 −150’000 −52’200 −1’000 − − − −1’000 − −267’200 −339’000
Fahrzeugaufwand −1’000 −2’000 −9’000 −19’000 −14’000 − − − − − −45’000 −34’000
Versicherung, Gebühren, Abgaben −11’000 −21’000 −44’000 −20’000 − − − − −500 − −96’500 −108’900
Energie- und Entsorgungsaufwand −37’200 −179’000 −413’000 −40’000 −500 − − − −800 − −670’500 −694’500
Verwaltungsaufwand −264’500 −78’000 −128’000 −65’000 −11’000 − − − −27’300 − −573’800 −804’500
Informatikaufwand −310’000 −160’000 −348’671 −17’000 −41’200 − − − −81’420 − −958’291 −794’050
Aufwand für Öffentlichkeitsarbeit −394’300 − − − −18’000 −9’000 − − −17’700 − −439’000 −360’050
Übriger Betriebsaufwand −30’000 −43’200 −96’000 −185’000 −2’000 − − − −2’000 − −358’200 −339’200
Total Betriebsaufwand −1’051’000 −543’200 −1’188’671 −398’200 −87’700 −9’000 − − −130’720 − −3’408’491 −3’474’200
Betriebserfolg 1 (vor Raumaufwand) −2’576’133 1’322’395 1’323’765 −729’787 −1’028’940 −38’595 − − −812’518 −67’490 −2’607’302 −2’423’655

Raumaufwand inkl. Eigenmiete −336’000 −1’323’000 −1’709’670 − −20’000 − − − −50’000 3’003’294 −435’376 −360’376
Betriebserfolg 1 (nach Raumaufwand) (EBITDA) −2’912’133 −605 −385’905.02 −792’787 −1’048’940 −38’595 − − −862’518 2’935’804 −3’042’678 −2’784’031

Abschreibungen −18’900 −124’700 −210’550 −76’372 −1’747’932 −6’800 − − −2’500 − −2’187’754 −2’150’080
Betriebserfolg 2 (EBIT) −2’931’033 −125’305 −596’455 −806’159 −2’796’872 −45’395 − − −865’018 2’935’804 −5’230’432 −4’934’111

Finanzerfolg −1’000 − − − − − 842’000 − − − 841’000 16’819’800
Betriebserfolg 3 −2’932’033 −125’305 −596’455 −806’159 −2’796’872 −45’395 842’000 − −865’018 2’935’804 −4’389’432 11’885’689

Liegenschaftenerfolg (inkl. Eigenmiete) − 1’000 − 2’000 4’454’521 103’500 − − − −2’935’804 1’625’217 1’033’880
Betriebliche Nebenerfolge − − − − 8’000 − − − − − 8’000 10’000
Erfolg aus Veräusserung Anlagevermögen − − − − − − − − − − − 134’700
Betriebserfolg 4 −2’932’033 −124’305 −596’455 −804’159 1’665’649 58’105 842’000 − −865’018 − −2’756’215 13’064’269

A.o. und betriebsfremder Erfolg − − − − − − − −145’000 − − −145’000 −145’000
Entnahme aus Forstreserve − − − 130’000 − − − − − − 130’000 145’000
Drittleistungen, Finanzhilfen und Leistungsvereinbarungen − − − 733’000 − − − − 108’000 − 841’000 828’000
Unternehmenserfolg vor Steuern (EBT) −2’932’033 −124’305 −596’455 58’841 1’665’649 58’105 842’000 −145’000 −757’018 − −1’930’215 13’892’269

Steuern − − − −5’000 − − − − − − −5’000 −50’900
Unternehmenserfolg nach Steuern −2’932’033 −124’305 −596’455 53’841 1’665’649 58’105 842’000 −145’000 −757’018 − −1’935’215 13’841’369

Entnahme aus den Reserven − − − − − − − − − − 1’935’215 −13’841’369
Unternehmenserfolg (nach Reservenveränderung) − − − − − − − − − − − −

1  Budget 2024 (Darstellung nach KMU Kontorahmen)
1.1  Budget
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Ziffer
Budget

2024
Budget II

2023
Abweichungen 

Bd 24 / Bd 23

Betriebsertrag aus Lieferungen und Leistungen 1 28’245’739 27’077’030 1’168’709

Material- und Warenaufwand 2 −3’466’000 −3’499’832 33’832
Bruttoerfolg 1 24’779’739 23’577’198 1’202’541

Personalaufwand 3 −23’978’551 −22’526’653 −1’451’897
Bruttoerfolg 2 801’189 1’050’545 −249’356

Sonstiger Betriebsaufwand 4 −3’408’491 −3’474’200 65’709
Betriebserfolg 1 (vor Raumaufwand) −2’607’302 −2’423’655 −183’647

Raumaufwand 5 −435’376 −360’376 −75’000
Betriebserfolg 1 (nach Raumaufwand) (EBITDA) −3’042’678 −2’784’031 −258’647

Abschreibungen 6 −2’187’754 −2’150’080 −37’674
Betriebserfolg 2 (EBIT) −5’230’432 −4’934’111 −296’321

Finanzerfolg 7 841’000 16’819’800 −15’978’800
Betriebserfolg 3 −4’389’432 −11’885’689 −16’275’121

Liegenschaftenerfolg
Betriebliche Nebenerfolge
Erfolg aus Veräusserung Anlagevermögen

8

9

1’625’217
8’000

–

1’033’880
10’000

134’700

591’337
−2’000

−134’700
Betriebserfolg 4 −2’756’215 13’064’269 −15’820’484

A.o. und betriebsfremder Erfolg
Entnahme aus Forstreserve
Drittmittel, Finanzhilfen und Leistungsvereinbarungen

10
11
12

−145’000
130’000
841’000

−145’000
145’000
828’000

–
−15’000

13’000
Unternehmenserfolg vor Steuern (EBT) −1’930’215 13’892’269 −15’822’484

Steuern 13 −5’000 −50’900 45’900
Unternehmenserfolg nach Steuern 14 −1’935’215 13’841’369 −15’776’584

Entnahme Ausgleichsreserve 15 1’935’215 −13’841’369 15’776’584
Unternehmenserfolg nach Reservenveränderung – – –

1 Der budgetierte Mehrertrag aus Lieferungen und Leistungen resultiert aus Preisanpassungen und höheren  
Pflege-Einstufungen im Wohnen am Singenberg. Die zentralen Dienstleistungen (insbesondere des Finanz- und 
Rechnungswesens und des Human Ressources Managements) für die Geriatrische Klinik fallen ab 2024 weg.

2 Beim Material- und Warenaufwand im Wohnen am Singenberg handelt es sich um direkte Kosten wie medizini-
scher Bedarf sowie Mittel für die Hauswirtschaft. Durch den Betrieb der Küche, es wird weiterhin für die Geriatri-
sche Klinik gekocht, steigen die Lebensmittel- und Personalaufwände ganz erheblich. Das Haus Bürgerspital hat 
die Nebenbetriebe Küche, Wäscherei und Technischer Dienst von der Geriatrischen Klinik rückwirkend auf den 
1.1.2023 übernommen. 

3 Für das Jahr 2024 ist ein genereller Teuerungsausgleich von 2,0 % vorgesehen. Beim Pflegefach- und Pflege- 
assistenzpersonal sind zusätzlich Lohnanpassungen eingeplant. 

4/11 Der sonstige Betriebsaufwand liegt im Rahmen des Vorjahresbudgets, obwohl die Kosten zurückhaltend 
budgetiert wurden. Allgemein ist von einer Erhöhung der Energiekosten (Strom, Gas) auszugehen. Weiter werden 
durch die Teuerung und die MwSt-Erhöhung per 1.1.2024 steigende Einkaufspreise erwartet. 
Die Verbuchung der Forstreserve erfolgt einerseits im Unterhalt für Waldstrassen (sonstiger Betriebsaufwand) 
und andererseits im Ertrag (Entnahme aus Forstreserve) und ist erfolgsneutral. 

5 Im Raumaufwand ist die Miete des 6. Stocks für die Pflegeplätze im Gebäude der Geriatrischen Klinik inkl.  
Nebenkosten und die Miete der Räumlichkeiten des Stadtarchivs enthalten. 

6 Bei den Abschreibungen handelt es sich um Wertminderungen der Anlagegüter im Verwaltungsvermögen.

7 Der Finanzerfolg ist abhängig von den Entwicklungen an den Finanzmärkten. Für das Budget 2024 wird wie im 
Vorjahr mit einer Rendite von + 2,2 % gerechnet. Die tatsächliche Rendite kann davon abweichen.

1.2  Erläuterungen zum Budget
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8 Der Liegenschaftenertrag 2024 bewegt sich dank zusätzlicher Baurechtszinsen etwas über Vorjahr. Zudem hat sich 
der Aufwand für Unterhaltspositionen (Geschäftsliegenschaften = TCHF 1’314, Renditeliegenschaften = TCHF 1’428) 
gegenüber dem Vorjahr reduziert.

9 2024 ist keine Veräusserung von Bauland oder Liegenschaften geplant. 

10 Der a.o. und betriebsfremde Erfolg setzt sich wie folgt zusammen: 
Budget  

2024
Budget II 

2023
Einlage in den Kulturfonds der Stiftung OBG −75’000 –
Einlage in den Naturfonds der Stiftung OBG −70’000 –
Abgeltung forstdienstliche Leistungen im öffentlichen Interesse – −55’000
Unterstützung der Museumsstiftungen – −75’000
Diverse Kleinbeiträge – −15’000
Total −145’000 −145’000

Die Fördertätigkeit der OBG basiert zum grossen Teil auf Mitteln der Stiftung der Ortsbürgergemeinde, die 
durch Donationen, Legate und durch Verwendung der Geschäftsergebnisse der Ortsbürgergemeinde geäufnet 
werden. Die Ortsbürgergemeinde möchte die Fördertätigkeit langfristig sicherstellen und, soweit die Geschäfts-
ergebnisse es zulassen, kontinuierlich Beiträge an die Stiftung leisten. 

11 Siehe Ziffer 4

12 In der Position Drittmittel, Finanzhilfen und Leistungsvereinbarungen sind die Beiträge des Schweizerischen 
Nationalfonds (SNF) und des Lotteriefonds zur Abgeltung von Leistungen des Stadtarchivs (TCHF 108) enthalten 
sowie die Beiträge von Bund, Kanton und Gemeinden für die Waldpflege (Forst = TCHF 733). Im Forst wird mit  
einer Zunahme von TCHF 13 gegenüber dem Vorjahr gerechnet. 

13 In der Position Steuern handelt es sich um die Abgaben (TCHF 5), die der Forstbetrieb abzuliefern hat.

14 Das budgetierte Gesamtergebnis 2024 zeigt einen Ausgabenüberschuss. Es ist deshalb ein Reservenbezug von 
CHF 1,935 Mio. geplant. 

15 Die Ausgleichsreserve der Ortsbürgergemeinde weist per 1. Januar 2023 einen Saldo von CHF 104,1 Mio. aus.  
Ausschlaggebend für das Ergebnis sind auch die Vermögensanlagen, welche direkt von den Finanzmärkten und 
der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung abhängen. Die Ortsbürgergemeinde verfügt in diesem Zusammen-
hang über eine Reserve «Werterhalt Finanzvermögen» von CHF 20,9 Mio. Insgesamt ist die Ortsbürgergemeinde 
mit angemessenen Reserven ausgestattet und kann damit auch ein negatives Jahresergebnis verkraften. 

4 Sonstiger Betriebsaufwand CO2 Analyse, CO2 Fussabdruck der OBG 30’000

1.3  Erläuterungen der neuen Ausgaben der Erfolgsrechnung
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Funktionale Gliederung

Nettoinvestitionen (nur Verwaltungsvermögen)
Budget

2024
Budget II

2023

0 Allgemeine Verwaltung (Corporate Center) 30’000 25’000
3 Kultur (Stadtarchiv, Fördertätigkeit) 10’000 25’000
4 Gesundheit (Wohnen am Singenberg) 702’300 764’100
8 Volkswirtschaft (Forst und Natur) 140’000 180’000
9 Finanzen (Geschäftsliegenschaften) 1’215’000 110’000
Total Nettoinvestitionen 2’097’300 1’104’100

Sachgruppengliederung
Budget

2024
Budget II

2023

Sachanlagen −16’944’300 −7’403’967
Investitionsausgaben (Finanz- und Verwaltungsvermögen) −16’944’300 −7’403’967

Übertragung von Sachanlagen ins Finanzvermögen 14’702’000 6’154’867
Beiträge Dritte (Forstreserve, Naturfonds, Rückstellungen) 145’000 145’000
Übertrag an Bilanz – –
Investitionseinnahmen (Investitionen Finanzvermögen) 14’847’000 6’299’867

Nettoinvestitionen (nur Verwaltungsvermögen) −2’097’300 −1’104’100

2  Investitionsrechnung Budget 2024 (Darstellung nach RMSG) 
2.1  Investitionsrechnung 

2.2  Erläuterungen zur Investitionsrechnung  

Im Bereich Wohnen am Singenberg besteht jährlich ein unterschiedlich hoher Investitionsbedarf. Es betrifft u.a. Ersatz- 
mobiliar (Tische, Stühle, Pflegebetten), medizinisches Mobiliar (Wechseldruckmatratzen, Trainingsgeräte) und elektroni-
sche Geräte. 

Budget
2024

Budget II
2023

Maschinen, Apparate, Mobiliar und Einrichtungen Haus Singenberg 259’700 89’000
Maschinen, Apparate, Mobiliar und Einrichtungen Haus Bürgerspital 442’600 458’400
Maschinen, Apparate, Mobiliar und Einrichtungen Küche Haus Bürgerspital – 193’700
Elektro, Sanitär, Klima, Warentransportanlagen Haus Singenberg – 23’000
Elektro, Sanitär, Klima, Warentransportanlagen Haus Bürgerspital – –
Total 702’300 764’100

Corporate Center
Investition im Verwaltungsbereich 30’000 25’000

Forst und Natur
Investition Werkzeuge und Geräte, Fahrzeuge 140’000 180’000

Liegenschaften
Maschinen, Apparate, Mobiliar und Einrichtungen Liegenschaften
Studienauftrag Ersatz Linsebühlhaus
Wohnen am Singenberg Planungskredit / Brandmeldeanlage

40’000
–

1’175’000

10’000
100’000

–

Stadtarchiv und Vadianische Sammlung
Mobiliar und Einrichtungen 10’000 25’000
Investitionen Verwaltungsvermögen 2’097’300 1’104’100
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Das Total der Investitionstätigkeit  
(Finanz- und Verwaltungsvermögen) stellt sich wie folgt dar: 

Budget
2024

Budget II
2023

Investitionen Forst und Natur A 160’000 160’000
Investitionen Grundstücke und Baurechte B 4’835’000 964’000
Investitionen Mietliegenschaften C 2’400’000 600’000
Investitionen Landwirtschaftliche Pachten D 4’452’000 4’275’867
Investitionen in Restaurants / Spezialprojekte E 3’000’000 300’000
Total Investitionen Finanzvermögen 14’847’000 6’299’867

+ Investitionen Sachanlagen des Verwaltungsvermögens 2’097’300 922’300
Total Investitionen Finanz- und Verwaltungsvermögen 16’944’300 7’222’167

Finanzierung aus Forstreserve und Naturfonds
Spezialfinanzierung (Rückstellungen und Fonds) 

−145’000
–

−145’000
–

Total Finanzierung aus Drittbeiträgen −145’000 −145’000

Total Investitionen Finanz- und Verwaltungsvermögen
./. Finanzierung aus Drittbeiträgen
./. Investitionen Sachanlagen des Verwaltungsvermögens

16’944’300
−145’000

−2’097’300

7’222’167
−145’000
−922’300

Übertragung von Sachanlagen ins Finanzvermögen 14’702’000 6’154’867

Kommentar zur Investitionstätigkeit im Finanzvermögen (Kompetenz des Bürgerrats)

A Die Investitionen des Forstbetriebs werden aus der Forstreserve finanziert. Sie betreffen die Weiterführung der Ver- 
stärkung der Waldstrassen, die für den Holztransport mit schwereren Fahrzeugen tauglich gemacht werden müssen.

B Die Investitionen in Grundstücke und Baurechte betreffen die restlichen Erschliessungskosten für das Grund-
stück Waldacker, den Projektwettbewerb Stephanshornweg, die Mehrwertabgabe Stephanshornweg, die 
Machbarkeitsstudien Areal Grossacker sowie weitere Projekte.

C Die Investitionen in Mietliegenschaften decken die Baukosten Gruppenunterkunft Jennyhaus in Wildhaus.

D Die Investitionen in die Pachtliegenschaften decken die Baukosten für den Neu- und Umbau Milchviehstall Wiesen-
weid mit PV-Anlage, die Umnutzung des Schweinestalls Kappelhof und den Ersatzneubau Remise Ringelberg.

E Die Investitionen in das Restaurant Falkenburg decken die Baukosten für die Sanierung der Küche, der Keller- 
räume und den Einbau von Personalräumen sowie die Sanierung der Terrasse.

2.3 Erläuterungen der neuen Ausgaben der Investitionsrechnung

Haus Singenberg –
Haus Bürgerspital Autonomer Scheuersaugroboter

Autonomer Kehrsaugroboter
iPads für die Digitalisierung der Leistungserfassung
Motorbetriebener Unter- und Oberkörpertrainer

44’000
30’000

5’400
7’200

Forst und Natur  –
Liegenschaften  –
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3  Budget 2024 (Darstellung nach RMSG) 

Die Rechnungslegung nach RMSG gibt einen Musterkontoplan vor. Da die Ortsbürgergemeinde St.Gallen den KMU-Kon-
torahmen anwendet und dieser für die betriebswirtschaftliche Darstellung der Rechnung der OBG aussagekräftiger ist, 
kann die OBG den KMU-Kontorahmen in Absprache mit dem Amt für Gemeinde weiterhin anwenden. Um eine Vergleich-
barkeit mit anderen Gemeinden herzuführen, wurde die Erfolgsrechnung nach KMU-Kontoplan auf die Darstellung gemäss 
RMSG-Kontoplan umgegliedert (vgl. unten). Während der KMU-Kontoplan mehrstufig geführt wird, gibt es im RMSG nur 
zwei Stufen. In der ersten Stufe wird das operative Ergebnis gezeigt, in der zweiten Stufe wird das Ergebnis nach der Bil-
dung/Auflösung von Reserven gezeigt. 

Funktionale Gliederung

Nettoergebnis nach Funktionen 
Budget

2024
Budget II

2023

0 Allgemeine Verwaltung (Corporate Center) −2’932’033 −2’687’926
3 Stadtarchiv, Fördertätigkeit −902’018 −889’043
4 Wohnen am Singenberg −720’760 −442’454
8 Forst und Natur 53’841 103’140
9 Liegenschaften, Restaurants, Vermögensanlagen 2’565’754 17’757’652
Gesamtergebnis (+) = Gewinn / (−) = Defizit x −1’935’215 13’841’369

Sachgruppengliederung 
Budget

2024
Budget II

2023

Personalaufwand x −23’978’551 −22’526’653
Sach- und übriger Betriebsaufwand 1 −7’309’867 −7’334’408
Abschreibungen (Verwaltungsvermögen) x −2’187’754 −2’150’080
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen – –
Transferaufwand 2 −145’000 −145’000
Interne Verrechnungen – –
Betrieblicher Aufwand −33’621’172 −32’156’142

Entgelte 4 28’245’739 27’077’030
Verschiedene Erträge 5 8’000 144’700
Entnahmen aus Reserven und Spezialfinanzierungen x 130’000 145’000
Transferertrag 3 841’000 828’000
Interne Verrechnungen x – –
Betrieblicher Ertrag 29’224’739 28’194’730
Betriebsergebnis −4’396’432 −3’961’411

Finanzerfolg x 841’000 16’819’800
Liegenschaftenerfolg x 1’625’217 1’033’880
A.o. und betriebsfremder Erfolg – –
Steuern x −5’000 −50’900
Finanzergebnis 2’461’217 17’802’780
Operatives Ergebnis (+) = Gewinn / (−) = Defizit x −1’935’215 13’841’369

Einlagen in Reserven – −13’841’369
Entnahmen aus Reserven x 1’935’215 –
Ergebnis aus Reservenveränderung 1’935’215 −13’841’369
Gesamtergebnis (+) = Gewinn / (−) = Defizit x – –

x Die mit x markierten Positionen sind 1:1 in der Erfolgsrechnung nach KMU zu finden.  
Die wesentlichen Abweichungen RMSG-KMU sind folgende:

1 Im Sach- und übrigen Betriebsaufwand sind der Materialaufwand, der übrige Betriebsaufwand und der 
Raumaufwand addiert.
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4  Bericht der Geschäftsprüfungskommission

2/3 In den Konti Transferaufwand/Transferertrag werden die Entschädigungen und Beiträge gezeigt, die unter  
verschiedenen Partnern (z.B. Kantone, Gemeinden, Zweckverbände, Organsationen, Private Haushalte) getätigt 
werden. Im Konto Transferaufwand werden somit die durch die OBG geleisteten Beiträge im öffentlichen Interes-
se gezeigt (Einlagen in die Stiftung OBG). Im Konto Transferertrag werden die Beiträge von Bund, Kantonen und  
Gemeinden für die Waldpflege (Forst) und die Zahlungen des National- und Lotteriefonds für das Stadtarchiv  
verbucht.

4 Bei den Entgelten handelt es sich um den Betriebsertrag aus Lieferungen und Leistungen (CHF 28’245’739) 
abzüglich die internen Verrechnungen.

5 Die verschiedenen Erträge beinhalten die Positionen betriebliche Nebenerfolge sowie den Erfolg aus Veräusse-
rung von Anlagevermögen.
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